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Resumen

Segun datos del padron municipal, el nimero de grantes de origen chino
empadronados en la Comunidad de Madrid se incréneentin 21,77% en el afio 2006.
De manera que su presencia supone una de las ipolelaextranjeras mayoritarias
empadronadas en Madrid a 1 de enero de 2007, dedpu@s de Ecuador, Rumania,
Bolivia, Perd y Marruecos.

Este aumento en el nimero de inmigrantes chinexeaener relacion con la existencia
de redes sociales, donde la familia y los amigoitén el proceso de salida del pais de
origen y la llegada al pais receptor, gracias aalstidad de recursos econdmicos y
administrativos (al financiar el viaje, gestionardocumentacion y el empleo y facilitar
el acceso a una vivienda, entre otros) que ponsn disposicionA través de este
trabajo de campo en dos barrios de Madrid trataceéecarme a la realidad del comercio
étnico chino y su integracion en el barrio de adagPara ello, a través de encuestas a
los comerciantes y de la observacion participantdos comercios profundizo en la
relacion que las redes familiares y sociales tiesrerl proceso de inmigracion y en la
llegada al barrio, asi como en el uso que haceaggelcio publico, los modos de vida y
en las estrategias comerciales que condicionardawsecial presente y sus expectativas
de futuro.
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1. Introduccion
Hai Yun tiene 37 afios y vino a Espafia hace diezegiente de Zhe-Jian, en el sureste
de China. A Hai Yun le gusta que la llamen Ana. IMéice en un perfecto castellano,
envuelto por un acento que permite reconocerla cextianjera. Decidi6 cambiar de
nombre cuando empez6 a trabajar en un restaurant@ damiliar. Junto a su marido
Yu Chun, son los propietarios de un pequefio cometeicomestibles en un barrio de
Madrid.



Desde que decidieron establecerse por su cuenta,céi@biado de local en dos
ocasiones. El elevado alquiler que tenian que pagpedia que el negocio fuera
rentable. Ahora se han asentado en un barrio periteria de Madrid (Aluche), donde
el precio del alquiler del local donde tienen egjo@o y el del piso donde habitan
resulta asequible para su bolsillo y cumple corespectativas.

Minxeao también es de Zhe-Jian. Varén, de 19 dfes solo dos en Espafa. Hace
diez afios su madre emigro desde China a Europap@ientes, afincados en varios
paises de Europa (Holanda e Italia) le facilitarmabajo, manutencion y los
conocimientos que posteriormente le servirian patablecerse como propietaria de su
propio negocio en pleno centro de Madrid. Es unooegde venta al por mayor de
bolsos y monederos. Desde su llegada a Espafaghbirixabaja en el negocio familiar.
No tiene tiempo de estudiar castellano. Lo pocosglie lo aprende a base de escuchar
a los clientes, y de lo que su madre le va ensehafhs el mostrador, hay un
ordenador cuya pantalla muestra un canal de lai¢&la china. Esta misma escena se
repite en la tienda de Ana.

Estas dos historias paralelas transcurren en Madndel segundo semestre del afio
2007. Hoy en dia, pues, no es novedad, ni resolt@bsoluto exdtico, ver a personas
chinas por las calles de nuestros barrios, ciudagesblos. Atras quedaron los afios en
que su presencia era invisible -lo que gener0 mytasstereotipos acerca de esta
poblacion inmigrante-, y estaba asociada solamehteestaurante chino del lugar.
Ahora sigue habiendo restaurantes, pero se hantadeetambién en otros sectores
econdémicos como en tiendas de regalos de objetatobalas tiendas de "todo a cien”,
que para muchas personas es la "de los chinosperrsercados, zapaterias,
peluquerias, tiendas de ropa, de frutos secos, etc.

La segunda mitad de la década de los noventa aetedr0 por el gran crecimiento de
la poblacion residente china que el sector dedtaveacion fue incapaz de absorber en
su totalidad, por lo que fue necesario diversifiegractividades econémicas en las que
insertarse. Desde comienzos de los afios noventigtesetaron trabajadores chinos en el
sector industrial de la confeccidén, en un primemrmaoto dispersos por la geografia
estatal. Sin embargo, durante la segunda mitaghrezid una cierta concentracion de
residentes chinos en el &rea metropolitana de blgdie Barcelona fundamentalmente,
fendmeno que se hace "espectacularmente” visiblenyrados en el siglo XXI (Saiz
Lépez, 2007).



La siguiente comunicacién se apoya en una expésiégmeestigadora sobre el comercio
étnico chino en dos barrios de Madrid. Todos lonam@iantes encuestados proceden de
la provincia de Zhe Jian, al sur de China, cercé&danghai. Concretamente de los
municipios de Lishiu, Quing Tian y Wenzhou.

Segun la bibliografia revisada, la mayoria de Iblgmédn china residente en Espafia
(INE 2005) y Europa procede del sur, de la proardg Zhe Jian, del distrito de Quing
Tian y de los distritos vecinos pertenecientes @ahioipio de Wenzhou. Estas comarcas
se caracterizan por una fuerte migracion intermatiolesde las décadas de los afios
veinte y treinta. Los pioneros Quintgtianeses eaatesanos y comerciantes de
esculturas de piedra que llegaron con sus mercaackuropa y se transformaron en
buhoneros: invertian su capital en las mercanciadlgvaban consigo en una maleta de
pueblo en pueblo. Los que tuvieron mas éxito abmi¢giendas de venta al por mayor,
ademas de otros servicios. Tras la Segunda Guewradi® fueron abandonando su
ocupacion itinerante y se insertaron en el seadnabteleria, abriendo restaurantes de
comida china.

La cultura migrante que se ha desarrollado ens#itdi de Quing Tian y de Wenzhou,
valora mas el éxito en el extranjero que en elrwagaorigen, por lo que el hecho de
emigrar y establecer su propio negocio en el ejdrares un anhelo de muchos de los
habitantes de esta parte de China (Beltran, 2005).

Todos los varones trabajaban en China como empepal@ otros empresarios. Las
mujeres no, excepto una de ellas que trabajabaa&empresa que vendia materiales de
construccion. Si tenemos en cuenta la ética deajwachino de la que habla Beltran en
su articulo “El empresariado como modo de vida’degmos afirmar que han

conseguido en Espafia uno de sus suefos: ser enggesa

2. La empresa familiar como modo de vida
El concepto de empresariado étnico definido pomBditran (2006) sefiala como
empresarios a aquellas personas duefias de los snddigroduccion, incluyendo
trabajo, capital y mercancias, que asumen el ridegponerlos en juego con el fin de
obtener beneficios a partir del valor de mercaddodeproductos que ofrecen. En un
sentido amplio, el empresariado acoge cualquier d@ actividad econémica que se
encuentre fuera de la economia asalariada en @gieRetee sus signos distintivos se
encuentra la autonomia en la toma de decisionasaguncion de riesgos, la propiedad

de los medios de produccion, y la no dependencissalarios. Estos medios de



produccion no son siempre controlados e incluyemcionientos, habilidades concretas
o bien el recurso que ofrecen las redes de intdricade informacion.

Para Beltran, en el caso de los inmigrantes chiglasmpresariado es un modo de vida
cuando se considera como tal “el modo, la ideolgdés expectativas sobre el estar en
el mundo y vivir en sociedad que se poseen.” EBotéedad china las familias aspiran a
ser independientes y a ser propietarias de losaseldi produccion, ya que la familia es
una suerte de “empresa”’, que utiliza su propiaziuete trabajo para prosperar. En
Espafia la comunidad china es una de las que paesenayor proporcion de
trabajadores autbnomos y de empresarios. Y esegtre, estos inmigrantes, el proceso
de asentamiento pasa por trabajar, ahorrar y fumtrempresa lo antes posible, dado

que el objetivo de los inmigrantes chinos es llegser autbnomos.

Tabla 1. Trabajadores asiaticos afiliados y dadoslid en la Sequridad Social

Otro autor, Gates (1996), argumenta la presencival®s modos de produccion
simultanea de la sociedad china a lo largo dedtoiti@. Este autor dice que la familia
china constituye una “patricorporacion”, términoegoace referencia a una empresa
familiar con sus propios medios de produccion, @oledmano de obra la forma los
miembros de la familia. El ideal de empresa famd@nsiste en ser el propietario de los
medios de produccion con el objetivo de que todesiiiembros de la familia puedan
vivir de su trabajo sin tener que vender su manolda al exterior. En definitiva, ser
autosuficiente y depender de las personas deauasocial mas cercano.

La importancia de la familia en la sociedad cheraja migracion y en las actividades
econdmicas que desarrollan justifica la creacidtades estrechos entre los miembros
de la misma. Un factor importante de cohesion famyl econémica es mantener una
lengua comun entre ellos. Todo ello, independieatemdel interés de que las nuevas
generaciones sean biculturales, se eduguen erisetipalestino y aprendan su lengua
como estrategia para mejorar en los negocios. Asiog, como en el caso que nos
ocupa, que el nucleo familiar se muestra unidoaflananera que todos, incluso los
nifos y adolescentes, hijos de los duefios de |lasesas, pasan su tiempo extraescolar
en el negocio. Colaborando en él o simplementenfigao haciendo deberes en ese
espacio. Las largas jornadas de trabajo y la atién de mano de obra de la propia
familia hacen que el espacio publico del comerga también un espacio privado,

donde establecen sus relaciones con familiaremigas. El local comercial es, pues,



polifuncional. Alli se recrean practicas del lughr origen, como la television o la
prensa china, algunos tienen calendarios chindsog,csimbolos colgando de la pared,
a los que atribuyen “buena suerte”. Los nifios joega el local cuando no estan en el
colegio. Esta caracteristica del espacio polifumgicse repite en todos los articulos
sobre economia étnica, sea del grupo que sea. G4BH6) asegura que la
polifuncionalidad del espacio permite la transfocia del mismo en nodo de la red
social inmigrante, sobre todo si se comprende gtaseespacios ya no solo satisfacen
las necesidades para los que fueron creados, siecagudan a resolver otras que
escapan a lo puramente comercial. Estos espacioerciales adquieren otros
significados y funcionalidades, de manera que swieden tanto en lugar de ocio y
reunion, como en un espacio-recurso para el aa@esimrmaciones claves relativas a
empleo o vivienda (Garces, 2007).

Luego esta el resto de familia, con los que no ieemvcada dia, por la distancia o las
largas jornadas de trabajo que les impide dispdedrempo para visitarles, pero a los
que les une un sentimiento de “lazo de sangre’mgwe que hablen de ellos como si
tuvieran una relacién cercana. Una relacion sabmguke no caben dudas, pues la sola
existencia de esta familia extensa, a lo largo alggdografia mundial, ya es una
seguridad econémica en si misma.

En esta misma linea, y siguiendo con las definesoque distintos autores dan del
empresariado asiatico en general, encontramosSai.(2007), quien acufia el término
“familia-empresa”. Con él se refiere a las emprdansliares asiaticas y resalta como
los aspectos productivos y reproductivos de la vYahailiar aparecen conjuntamente
con los propios de la actividad econdmica. Asijmege el ciclo vital con el ciclo
empresarial, como partes de un mismo todo,muestra las tres fases por las que
atraviesa el futuro empresario antes de estabkcerso autonomo: (1) la instauracion
de la empresa, (2) su consolidacién, (3) y su esipan Antes de poder establecer el
negocio familiar, los cényuges pasan una temponatejando como asalariados para
otros compatriotas con el fin de conseguir los wediecesarios para establecerse de
manera autonoma (medios economicos, juridico adtrativos, linguisticos,
comerciales).

Otra peculiaridad de la evolucién del empresariasiatico en Espafia es el desarrollo
de nichos economicos especiales o, o que es Imanisu concentracion en sectores
especificos como propietarios y/o trabajadoresogEsichos econdmicos, en ocasiones,

pueden dar lugar a concentraciones espaciales glecine, pero también a todo lo



contrario, a la dispersibn como estrategia de suymicia empresarial. Normalmente,
cada una de las diferentes comunidades asiaticdsa sespecializado en un nicho
econdémico concreto, aunque, con el paso del tiempeden haberse introducido en
nuevos sectores explotandolos en todas sus pdaités. La comunidad china, que es
la de mayor volumen de todas las asidticas, ses@tado en muchos otros sectores
econdémicos desde la década de los noventa, algienlos cuales se caracterizan por su
concentracion espacial, como las empresas de iagp@nty venta al por mayor de ropa
(en los barrios de Lavapiés de Madrid y en la zielaArco de Triunfo de Barcelona),
aungue otros contindan con la pauta de la disperbézares de objetos de regalo y
multiprecio, zapaterias, tiendas de ropa al poramdiendas de frutos secos y pequefos
supermercados, etc. (Beltran, 2007). Estas dosbipdades se comprueban en la
investigacion presente.

A la hora de instaurar un negocio, el capital disiple es el que condiciona el tamafo
de la empresa y el producto para vender. En el dados comercios de Sol, se da un
nicho econémico donde la venta en todos ellos epoalmayor. Algunos de los
productos los venden en la misma calle otros caar@es chinos, pero consideran que
hay trabajo para todos porque venden modelos wisfiraunque sean los mismos
productos. En el caso de Aluche, donde la vent psr menor, se busca la dispersiéon
teniendo una estrategia de control del mercada dera antes de establecerse. Tienen
en cuenta la competencia de los comercios vecitasgan no repetir el mismo tipo de
venta.

Todos ellos han elegido un comercio pequefio y nagegtaurante, porque requiere
menos inversion y lo pueden llevar entre los mieslate la familia nuclear, sin tener
gue contratar a nadie mas. Un restaurante, pomp&emnequiere mucho personal.

En Sol, todos los comercios chinos de la zona occiarercon un mismo tipo de
producto que varia entre relojes, monederos, botsascesorios de movil. El resto de
comercios de la zona estan regentados por espafielgsroducto que venden, al por
mayor también, es ropa. Es decir, que compitere ezilos, hasta el punto de que los
comercios estan contiguos.

En el caso de Aluche, los comercios de la zonanests diversificados. Compiten con
otros comerciantes espafioles, y entre ellos tra@nno repetir los productos,
distanciando los locales. El resto de comerciosladezona son de espafioles o

restaurantes arabes.



En el caso de Sol, nos encontramos con la existeleiun nicho econdémico étnico.
Personas de un mismo origen chino concentradasneseator econémico donde
controlan la propiedad de empresas (de venta ainpgor) y una parte de la fuerza de
trabajo (mano de obra familiar). Dentro de los agleconomicos chinos existe una
jerarquia de negocios cuya graduacion se establefimncion del capital de inversién y
de la movilizacion del capital que requiere la eesprpara realizar sus operaciones. La
posicibn mas baja de la escala la ocupan los aallde confeccion, seguida de las
tiendas de regalos, zapaterias y otras actividab@®r menor, y a continuacion los
restaurantes de comida china. Por encima de estosncuentran los almacenes de

venta al por mayor que son superados por las eagpmsobiliarias (Beltran, 2005).

3. Aprovechar la oportunidad: estrategias comerciales

Los estudios de las actividades empresarialezagis por inmigrantes extranjeros son
muy recientes en Espafia y toman como punto deergfier las lineas de investigacion
que se vienen desarrollando en el extranjero. Pez.&respo (2006) hace una revision
de las teorias que algunos autores tienen acerdasherollo del comercio étnico.
Riesco (2003) recoge una revision de los debatésrea a la llamada empresarialidad
inmigrante, esto es, a las razones que pudieraticaxgda mayor presencia de
inmigrantes en el trabajo autonomo y el autoemg@agprimer lugar, recoge la critica a
las teorias clasicas, pues la proliferacion deplaguefias empresas de inmigrantes
supone una tendencia contraria a la que plante@s ¢ésorias, segun las cuales la
pequefia empresa tenderia a desaparecer por sweficazia, por la tendencia a la
concentracion de capitales, a la centralizacion ay Hurocratizacion de las
organizaciones. Y después se centra en las tedeidas economias étnicas: teorias
culturales, que identifican el auge de la emprabdad como una consecuencia de las
desventajas padecidas por los inmigrantes en stcida en los mercados de trabajo; y
teorias de etnicidad reactiva, que explican la esgialidad inmigrante como una
reaccion de los grupos subordinados a una pérdid@&status como grupo y que
moviliza la etnicidad como una ideologia de soldkat grupal. Por ultimo, recuerda la
teoria de recursos, que surge como intento detigantdas hipotesis que se estaban
manejando en torno a las llamadas economias étyicae llama la atencién sobre dos
tipos de recursos que incidirian en la empresdadlde los inmigrantes: los recursos de

clase y los recursos étnicos.



Esta vision del empresariado étnico como estrategfisgio afirma que uno se hace
empresario a la fuerza, porque el mercado laberahpide hacer otra cosa, ya que le
margina y excluye. Sin embargo, lo que en estastigacion se constata, es que el
empresariado ha sido una decisién voluntaria y ddesactivamente por todos los
trabajadores chinos visitados. El ahorro a lo latganuchos afos y un modo de vida
austero forman parte de esta blusqueda activaidaad#l trabajo en China consiste, en
primer lugar, en la disposicion a esforzarse etraddajo, trabajar duramente y auto-
explotarse, es decir, aguantar largas jornadasdbdsy realizar tareas repetitivas, etc.;
en segundo lugar, en la frugalidad que se asol@iggean capacidad para ahorrar en el
presente, para llegar algin dia a ser el propietigisus negocios y contratar a otras
personas para que trabajen en su lugar. Malgasdarrgchar dinero es muy criticado
en este grupo (Beltran, 2005).

Ademas, el poco tiempo libre que poseen, al teorocobjetivo ahorrar para jubilarse
pronto, les lleva a no realizar apenas actividagessupongan gastos: cine, teatro, etc.
Celebran las fiestas, cumpleafios o navidades, staurantes chinos de familiares
donde aparte de comer “auténtica comida china”J{fi), les resulta mas rentable y
economico que celebrarlo en un lugar ajeno a lditam

Esta postura critica frente a las teorias cultardé# comercio étnico, se recoge en otras
investigaciones sobre comercio étnico, como la decés (2007) en su investigacion
sobre el comercio étnico peruano en Santiago dée.Cbho que alli encuentra es,
igualmente, una alta valoracién, por parte de tomigrantes peruanos, del trabajo
auténomo e independiente y de la posibilidad deederc a mejores ingresos. La
combinacion de las condiciones internas del grupd ¢ocial y trabajo familiar) junto
con la existencia de un conjunto de necesidadescié®g@as y un mercado cautivo,
dibujan aquello que se ha llamado encajado mixtmmoc via de analisis para la
interconexién entre etnicidad y economia (Garcé872

Pero volviendo al caso concreto que nos ocupa, @cgestionan los pequefios
empresarios chinos, en estos dos barrios de Madrsdempresas? ¢ Qué recursos tienen
y a qué estrategias recurren?

En la literatura espafiola revisada por P. Gomegporeacerca del empresariado étnico,
casi todos los autores insisten en las estrategigs desarrollan estos pequeios
empresarios para conseguir que sus negocios peospAsi, Parella (2005) en su

articulo sobre “estrategias de los comercios ésnézoBarcelona”, hace un repaso de las



aproximaciones tedricas para el estudio de los aiegoétnicos y distingue las
siguientes:

- Aproximaciones culturalistas, que se centranlgapel que desempefian las redes en
el establecimiento de los negocios étnicos: propoac fuerza de trabajo barata,
suministrar informacién sobre financiacién, cormact proveedores tanto a los
empresarios como a los aspirantes, facilitar aynd#ua, ademas de formacién a los
futuros empresarios.

- Enfoques que se centran en la estructura dewpdaides a la que tienen que hacer
frente los colectivos de inmigrantes, segun losesyda creacion de negocios étnicos es
una reaccion ante el bloqueo de las oportunidadesd enercado de trabajo, de modo
que la auto-ocupacion se erige como estrategialpengvencia vinculada a los lazos
de solidaridad existentes dentro de la comunidad.

- Dado el caracter complementario de los dos em®a@nteriores, surge un enfoque
interaccionista, centrado en la interconexion derémursos internos de los que disfruta
la comunidad y la estructura externa de oportur@slad

Parella (2005) habla directamente de estrategidssdeomercios étnicos entre las que
destacan:

- La financiacion a través de sus propios ahorrpséstamos familiares o amigos, asi
como la ayuda mutua y la financiacion informal. tedos los comercios visitados, los
comerciantes pasaron unos dos o tres afios de rrab@ando para familiares y
amigos, como mano de obra asalariada, ahorranda Ipasler establecerse como
auténomos. Algunos de ellos empezaron trabajaneiafde Madrid (Gran Canaria y
Holanda), para instalarse finalmente en Madrid, @iéerentes circunstancias. Pero
independientemente de cuales fueran las razonesestablecerse en Madrid, todos
tenian en comun, en esta ciudad, una red de faesiliaamigos que les ayudaron en su
asentamiento. Al hablar del ahorro, insisten toglogjue es necesario, por una parte,
para darles la formacién académica a los hijoss gae puedan seguir con el negocio;
por otra, para enviar dinero a la familia que queddChina, generalmente los abuelos,
aungue en una de las familias visitadas el hijoanetle tan solo dos afios, vivia en
China con los abuelos, y también para jubilarsentprg“a los 50...mientras tenga
fuerzas”, dice Lian Ye) y vivir de las rentas. ldea de trabajar mucho, pocos afos, es
comun en todos ellos. En el caso de los cabezardiid, desean regresar a China y
volver a Espafia de vacaciones, para ver a la fanlilbs jovenes, de la segunda

generacion de inmigrantes, hijos de los cabezandid a los que me refiero desean
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guedarse en Europa, viajar, y ser los duefios deosnercios. No manifiestan intencion
de regresar a China.

- La auto-explotacion (Parella, 2005) encarnadabajos salarios, largas jornadas
laborales, fuerza de trabajo no asalariada. Estategia también se pudo constatar en
la investigacion. En cuanto al capital humano,ao$ los comercios trabajaban todos
los miembros del nucleo familiar. En el caso declmsercios de Aluche, los cabeza de
familia se turnaban cuando alguno necesitaba dalia tienda (para comer, recoger a
los nifios...) y el resto del tiempo lo pasaban |los meembros de la pareja en ella. En
los comercios al por mayor de Sol, solo habia uenmhro de la familia al cargo, y
hacian turnos para poder disponer de tiempo ldneara llevar otro negocio en otro
barrio, como sucediéo en un caso. El marido estaba&ldocal de Sol y la mujer
regentaba una fruteria, recién inagurada, en @moobperiférico. En ambos casos, los
hijos ayudaban los ratos que no tenian colegi® yites de semana. Curiosamente, una
de sus funciones era la de traducir del casteldwcbino y viceversa, cuando los padres
tenian problemas para entender a los clientes. é8olm caso trabajaba en el comercio
familiar una prima de uno de los comerciantes, llvaba un afio en Espafa, y en otro
caso, una persona sudamericana trabajaba comaoiadalpara el comerciante chino.
Estos dos casos corresponden a comercios de Sedntke al por mayor, y que llevan
consolidados en el barrio unos diez afios.

- Expandir la clientela del negocio hacia la poidlacgeneral. Respecto a esta
estrategia, ninguno de los comercios se dedicastat®er a su propio grupo, sino que
en los comercios de venta al por mayor, los clehtbituales eran los que regentaban
bazares indios, donde venden estos productos. lgsecomercios de alimentacion, la
clientela que entraba eran vecinos del barrio dastdas nacionalidades, sobre todo
espafnoles.

- Desmarcarse de los comercios étnicos generdlaseade ofrecer mayor calidad en los
productos y servicios y de diversificar su ofe@amo ya se comentd anteriormente, en
Sol venden el mismo tipo de producto pero variannwdelos, hasta el punto que
afirman que no se hacen competencia entre elleapdR® a la calidad de los productos,
no fue objeto de esta investigacién, como tampdcandlisis comparativo de los
precios de los productos que se menciona a cowtiitua

- Abaratamiento de precios Yy flexibilidad horafespecto al primer punto, es cierto
que existe en el imaginario de los vecinos la rmieede que este tipo de comercios

vende a precios mas competitivos. En el caso ctinqee nos ocupa, el comercio chino
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de Sol se dedica a la venta especializada, y ahpgor, de productos baratos a los que
acceden gracias a los canales de importacion tabigor la red de relaciones sociales y
familiares. Los productos que vendian los obtemi@rfabricas que familiares suyos
tenian en China, y que importaban a Espafa y paéses, donde hubiera familiares
con este tipo de comercios. En el caso de Aluehepbrtunidad viene dada al ocupar
huecos que no ocupan por entero el comercio logtctono, esto es, tiendas de
alimentacion (autoservicio, fruteria...) con ampliosrarios comerciales y apertura
todos los dias de la semana, de manera que captaenhanda generada por la
poblacién con horarios laborales prolongados. #estébilidad horaria no la comparten
los comerciantes de Sol, que cumplen el horario ecolm establecido por el
Ayuntamiento, incluido el cierre del comercio eaglfestivos. Algo impensable para
los comercios al por menor de Aluche.

Se da la excepcién de una fruteria regentada pordenlos comerciantes chinos
visitados, donde, curiosamente, los clientes quearem en el tiempo que yo estuve
dentro de la misma se quejaban de los altos prexidss que vendia la fruta.
Posteriormente, Jian Ping me explicO que no podrepel producto mas barato por
varias razones. En Mercamadrid, donde comprabauta, fes necesario regatear en
numerosas ocasiones, lo cual es complicado payaeého habla un castellano fluido,
ya que tuvo dificultades para entenderme a mi emtievista. Por otra parte, dijo que
las ofertas las ofrecen cuando Mercamadrid estanéopde cerrar, pero él no puede
guedarse hasta tan tarde porgue el negocio lo dlesalo (su mujer tiene otra tienda en
otro barrio, y sus hijos son pequefios) y no leadi@empo a preparar la tienda y abrir a
la hora que debe hacerlo. Por eso se marcha amtggedsalgan las ofertas de ultima
hora, y por eso no puede competir con la otrafiautgel barrio, que es regentada por

una familia de madrilefios y donde se diversifi@afuerzas.

4. Ciudadanos del mundo: més alla de las fronteras
Es evidente el caracter transnacional de las espr@siaticas, incluidas las pequerias
empresas familiares de las que venimos hablandoflljos de capital, la mano de obra
y la informacion cruzan constantemente las frostata los estados-nacién tanto a
escala intra-regional (dentro de Europa) como -rggional (entre Europa y Asia).
Estos recursos son imprescindibles para el estabéto y desarrollo de su actividad
econdmica. El caracter informal y no institucioratio de las redes permite una gran

flexibilidad y proporciona rapidez de reacciongiee se traduce en la adaptacion a la
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estructura de oportunidades en cada momento y xtontda blsqueda de la
prosperidad, la obtencion de beneficios, muchass/se logra mediante la localizacion,
insercion y desarrollo de actividades economicasajtecen nuevas oportunidades. En
este sentido, podemos afirmar que la pequefa eanfassliar es innovadora ya que
aprovecha huecos y abre caminos sin explotar,loseque ellos estan mejor preparados
para tener éxito. Su caracter transnacional, fa@ktas iniciativas, pues son capaces de
poner en contacto, de vincular, a dos 0 mas ec@sonacionales gracias a su presencia
en ambas; ello repercute en la internacionalizade®®estas economias, proceso que se
realiza desde abajo, de modo informal, sin la ndads de instrumentos
institucionalizados, bien sea la tutela del Estatbbdependencia de grandes compafias.

Tabla 2. Transnacionalismo en la empresa

De manera que nos encontramos en pleno centro deididequefios comercios de
bolsos, monederos, fundas de movil, etc. cuyo géeeimportado directamente de las
fabricas que los familiares de estos mismos comuees poseen en China. Y no es
casual que todos los comerciantes de cada unasdietalas sean familiares entre si;
como tampoco lo es el hecho de haberse establetidese lugar de la geografia
mundial, en esa actividad econdmica concretay meise momento de su vida.

El acceso instantaneo al conocimiento de las difeseoportunidades abiertas en cada
momento en diferentes lugares del mundo fortalaceflexibilidad y adaptacion
econdémica, lo que redunda en la dispersion trammmac y plurilocal de sus
inserciones. Una de las comprensiones acercaatenacionalismo mas operativa es
aquella que lo entiende como el conjunto de ocopasi y actividades que requieren
contactos sociales regulares y sostenidos a trdeéstiempo y de las fronteras
nacionales para su implementacion (Portes, Guaetiah, 1999). Los vinculos con el
origen, en el transnacionalismo, se mantienen vilsnanera constante para reclutar
nueva mano de obra que preferentemente procedzaditente de alli. La reunificacion
familiar es uno de los pocos modos oficialegulados por la ley que permite reclutar a
mano de obra, en este caso, la de los propios misnde la familia nuclear que
pasaran a trabajar o a ayudar a la actividad eccadempresarial. Las comunidades
asiaticas sobresalen en las solicitudes de reaoifin familiar, especialmente la china,
que hasta hace poco era la segunda que mas se reahiicado después de la

marroqui. Primero llegan los adultos en edad ldporduidas las mujeres, y después
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los menores de edad. La tendencia es a reunirde pgulo que la reunificacion
familiar es un aspecto importante de la llegadaiddadanos chinos a Espafia (Saiz
Lépez, 2005). Este patron se repite en cada unlesdeomercios visitados. Primero
llegaron a Europa (no siempre a Espafia ni a Maxndo primera opcion) los cabeza
de familia, para después traerse a los hijos gumalk&n quedado en China a cargo de
los abuelos. En uno de los casos, los hijos deatajg habian nacido en Espafia y
permanecian con la familia en Madrid, pero en o&®o, aun habiendo nacido aqui en
Espafa, decidieron enviar al menor de tres herma@gna “hasta que estuvieran mas
desahogados econémicamente”.

El énfasis en el mantenimiento de los vinculossimanionales pluridireccionales se
manifiesta, por ejemplo, en el interés que los gmanuestran para que sus hijos se
alfabeticen en sus lenguas maternas, como complerada formacion reglada en los
centros de educacion del Estado espafiol donde estatarizados. Ye Ying, o Cristina,
gue es como le gusta que la llamen, tiene 17 dfsis. escolarizada en el LLE.S. del
barrio donde vive. Habla el castellano perfectameatpesar de llevar solo cinco afios
en Espafia. También habla chino, aunque reconocéequgesta entender a veces la
television.

En todas las tiendas habia, tras el mostrador, rdenador portatii donde salian
imagenes de la television china. Asi, se manti@otualizados con los acontecimientos
que alli tienen lugar, mantienen la lengua aut@tples sirve de aprendizaje a los hijos
gue manejan menos el idioma de origen. Otra not@sau era la presencia sobre el
mostrador de todos los comercios que visité de enosmes periédicos chinos, que al
parecer, les repartia una empresa a la que essabantos. No es posible comprar esa
prensa en el kiosco. Al preguntarle si también $abey escribir me dice que si, y me
escribe en un papel su nombre con caracteres chinade leer le cuesta mas, pero lo
intenta porque sus padres se enfadan si no lobheseQuiere estudiar Econdmicas en
la universidad, “para seguir con el negocio y mejo”.

Los padres suelen tener un conocimiento muy b@da lengua local, ya que llegaron
siendo adultos y en la primera fase de su asemé&miegasaban trabajando largas
jornadas laborales, a menudo con coétnicos, eg, dam pocas posibilidades de
aprender la lengua. Sélo en una excepcién, unosledmerciantes habia acudido a una
academia privada durante seis meses, a su llegaspadia, para aprender el castellano.

Lo hacia en horario extra-comercial, nocturno.
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El dominio de la lengua local posee un gran vatogpe permite la independencia de
otros coétnicos y abre muchas posibilidades afa tie abrir nuevos negocios, aunque
no sea, desde luego, un impedimento, pues la naageriios comerciantes visitados
poseian unos conocimientos muy basicos de la Ielogaa En las empresas familiares
se procura que al menos uno de los miembros danidid domine las lenguas para
convertirse en interlocutor. En el caso que nogaceste papel recaia con frecuencia
en las mujeres y en los jovenes.

Aprender la lengua es un paso hacia la bicultuadligue incluye el conocer los valores
dominantes de la sociedad general, adquiridos thurén socializaciébn que han
experimentado en la escuela, y los adquiridos émidia por otro lado, lo que a veces
puede provocar conflictos. Esta biculturalidad sigpana ventaja, ya que permite ser
flexible a la hora de moverse en ambitos diferatasay mediar entre ellos. Segun
palabras de Beltran (2007), “la biculturalidad esaupuerta que abre nuevas
posibilidades de éxito y prosperidad econOmica aalas global, en espacios

transnacionales”.

5. Conclusion
Al parecer, este ideal del empresariado que helsts no es compartido por todos los
inmigrantes chinos. Una nueva oleada de inmigradedsnoreste de China, cuyos
miembros tienen un nivel cultural mas elevado que compatriotas meridionales,
acaban empleandose como asalariados con empleaégpasioles y su proyecto
migratorio no pasa por abrir negocios en Espafia bMén esperan retornar a China
cuando ahorren tras unos afios en el extranjero.eNosntramos, pues, con personas
del mismo origen que afrontan con diferentes pets@s su trabajo en el extranjero.
La llegada de estos nuevos inmigrantes matiza ehtghmiento general aqui
desarrollado: que la cultura china en cierto modedigpone hacia la actividad
empresarial en tanto que constituye un modo ide&stiblecimiento y funcionamiento
social, no so6lo en contextos migratorios sinowenmopios pueblos.
En el caso concreto que nos ocupa, también sewalnspequeinas diferencias en las
estrategias comerciales de los comerciantes (jamkdborales, tipo y procedencia de
los articulos que se venden, concentracion de aiosefrente a dispersion de los
mismos, etc.) y en el modo de vida (horas paraptielibre, proceso de llegada al pais,
reunificacion familiar, etc.). Pero comparten lcechay en el trasfondo de su proceso

migratorio que es, entre otras, la ilusibn por ldeterse fuera de su pais como
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auténomos, ser los duefios de sus propios negagiodar a sus familiares a conseguir
el mismo objetivo, mantener la lengua comun aut@Gtasi como aquellos elementos
simbdlicos que forman parte de su identidad, ahq@aga jubilarse pronto, y darles la
formacion necesaria a sus hijos, con el fin de gjgan manteniendo y mejorando la

empresa familiar.
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Tabla 1. Trabajadores asiaticos afiliados y en aftda Seguridad Social a fecha de

11/07/2007.
Fuente: Elaboracion propia a partir del BoletiraB#gtico de Extranjeria e Inmigracion,
namero 13.
Dependencia Laboral Régimen de Seguridad Social
Total D.L D.L % Régimen| R.E. % R.E. | RE |R.E.

Ajena Propia | propia | General | autbnomo| Auto. | Agrario | Hogar | Mar

Extranjeros| 2.144.008 1.892.352 251.6561.73 | 1.636.000] 200.392| 9.34 | 143.634| 157.939 6.04

Asia 134.119 106.501] 27.618 20.59 | 95.426 26.193 | 19.52| 3.089 9.112 299

China 62.709 43.132 19577 31.21 41.65( 18.890 3B0.1 247 1.919 2

Pakistan 24.028 21.580 2.448 10.18 | 20.091 2.367 | 9.85 | 1.401 156 13

Filipinas 15.232 14.769 463 | 3.03 9.244 176 1.15 62 5.741
India 11.330 9.577 1.753| 15.47 8.537 1.714 | 15.12| 712 363 4
Bangladesh 3.549 3.066 483 13.60 3.020 464 13.07 19 45 1

Tabla 2. Transnacionalismo en el empresariadoi@siat
Fuente: El transnacionalismo en el empresariaditieside Espafia. Joaquin Beltran,
revista CIDOB, octubre 2007.

] Aspectos en los que invierten el
Fase, capital y mano de obra de la empresa

transnacionalismo

L Informacién previa
Toma de decision

Localizacién para la inversion

Ahorro por trabajo en extranjero y/o Espafa
Capital procedente del extranjero y/o origen, coh o

sin experiencia empresarial previa

Capital inicial
Puesta en comin de miembros de la familia
Créditos a parientes 0 amigos
Créditos a instituciones financieras
Extension de empresas en el extranjero
Ampliacién de capital Cambios de actividad econémica en el mismo pais
Inversion en otros sectores 0 en otro
Inversion en origen o en terceros paises
Reclutamiento mano de obra Miembros de la familia como mano de obra basjca

Reunificacion familiar Acceso temporal a mano de obra barata en origen
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