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Resumen

En los ultimos 20 afios la explotacion de la merkuzstral y, algo mas tarde, la expansion
de la industria salmonera han impactado signifieatiente las costas insulares del sur
chileno. A continuacion examinaremos criticamerste élltimo caso, reflexionando sobre
el papel que en este proceso concierne a las cdades directamente afectadas. El texto
constituye no sélo una critica a la eficienfriagmentariadel gran proyecto salmonero,

sino especialmente una interrogante desde la abigip econdmica a la base cultural
local.

Abstract

In the last 20 years, the exploitationroérluza austraand subsequently the expansion of
the salmon farming industry have had a signifidamtact on the coasts of the islands in
Chilean south. Below we effect a critical examioatiof the second of these cases,
considering the role played by the communitiesdtliyeaffected by this process. The text
constitutes not only a critique of tiragmentaryefficiency of the salmon project on a large
scale, but specifically poses questions from thewvpoint of economical anthropology

based on the local culture.

1. Introduccién

Este trabajo recoge los resultados parciales denweatigacion doctoral que se realiza en
la zona sur austral de Chile. El objeto de la miglit@ relacion con los procesos de
transformacion territorial y sociocultural vincute] principalmente, a la expansion de la
industria productora de salmones en cautiverioafipde tales circunstancias, y sobre la
base de informacion etnografica y documental, seuten aqui tanto las expresiones
estructurales de udesarrollo modernizadocomo sus contrapuntos en el plano de las
dinamicas culturales locales. Esta es una reladtémente compleja, en tanto constatamos
gue el proceso expansivo entrafia un progresivoridetedel borde costero, base de
reproduccion material de las comunidades que @lBrsplazan. La problematizacion que

hacemos del procesoritica los soportes epistemoldgicos y conceptuales dedgmeiento
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econdmico convencional y asi también de los modddodesarrollo que ha inspirado. En
este contraste lo que interesa no es idealizaodal lfrente a las dinAmicas economicas
transnacionales, ni tampoco sostener que exisfegios culturales fragiles, estaticos y
dignos de conservar. Se trata de reconocer la steexia de l6gicas economicas diversas,
implicadas (ehibridadag en distintos grados de complejidad, y que posiblge en una
dialogica cultural y politica inclusiva podrian stituir la base de un desarrollo que sélo
bajo esa condicién debiéramos llamar endégeno.dbéchotros términos, sostenemos que
lo enddgeno y lo exdgeno no admiten necesariamameoposicion inconciliable, sino
niveles que pueden coexistir en un MiSMO procesieyese proceso puede ser justamente
endogeno. Una de las claves, decimos aqui, estniltamprender que un desarrollo de esta
naturaleza no solo implica un posicionamiento en lo localposiespecialmente una
capacidad de co-construir desde el interior deesldsamados simbdlicos, de las historias,

de las subjetividades, de los pensamientos y datigyencias delugar.

2. Antecedentes del contexto

Una base pesquero artesanal bentéhica

En los inicios de la década de 1980 los vastosméthgos de la regién de Aisén
en la zona norte de las costas australes de Ghisfraban con toda seguridad una
fisonomia muy distinta a la que observariamos enadtualidad. En ese entonces
constatariamos la existencia de dos grandes ejesasdmtamientos claramente
diferenciados. En el extremo noroeste el Archigiélae las Guaitecas constituiria una
proyeccion cultural del sur de Chiloé, expresada smgularidad en las economias

bentdnicas de sus comunidades, herederas en pddeadcestral tradicion canoera extinta

1 “En ecologia se llama bentos (del griefjv6og, "fondo marino™) a la comunidad formada por los
organismos que habitan el fondo de los ecosisteanaaticos. El bentos se distingue del planctonly de
necton, formados por organismos que habitan ewiseaguas. El adjetivo que se hace derivar de bestos
benténico”, en http://es.wikipedia.org/wiki/BentoBor pesca benténica entendemos aqui a la extmaccid
directa de especies del fondo marino.

2 Esta es una de las regiones méas despobladas kée(@Ght habitantes / km2). Su poblacién no supesa
100. 000 habitantes y particularmente la zona dedies no alcanza los 20.000. Las comunidades en las
cuales se lleva a cabo la investigacion rondan2@90 habitantes, sin embargo la baja importancia
demografica de estas “aldeas” costeras contrastiaaiueza de sus entonos naturales.



hace un par de sigfbsMas al sur, en las inmediaciones del gran ficidoAisén, esa
impronta seria igual de patente en la zona deslas Huichas y del propio Puerto Aisén
(véase en mapas anexos). También seria evidentagj@eonomias bentdnicas de todas
estas comunidades ya se encontraban conectadéssaoercados regionales, nacionales e
incluso internacionales. De hecho los origenesodest estos asentamientos se deben en
buena medida a la expansion de capitales que, demdedel siglo XIX, buscaron las
preciadas materias primas del mundo costero ausisth suerte de coexistencia y/o
convergencia entre economia mercantil y practicas@nmicas locales, no implicaron una
ruptura radical respecto de estas ultimas. Mas Ipieede decirse que las diversas
avanzadas primario-exportadoras del siglo XX, ten@ adaptarse a esas practicas de
extraccion y uso de los recursos costeros artidol@onfiguraciones mixtas o hibridas

El otro eje habitado se encuentra en la zona eostattinental, aqui se emplazan
tres localidades que deben sus origenes a prodesoslonizacion que tuvieron lugar a
principios del siglo XX. Estos primeros colonos,senmayoria chilenos (aunque también
algunos europeos), se dedicaron a las actividaalegdgras, siendo el mar una fuente de
recursos meramente secundaria.

Tenemos entonces, en primer lugar, diferenciasifiigtivas entre unas y otras
economias costeras y, en segundo lugar, una céndjoe revela esas diferencias ya en los

origenes historicos de ambos ejes de asentamiento.
La introduccion de la pesca demersal

El aflo 1985 marca una inflexion singularmente @h® en la configuracion social

y econOmica de las costas aiseninas. Ese afio wre bactoria explora el Canal Moraleda —

3 Decimos bentoénicas, aunque en rigor habria gbkathde una base maderera y benténica simultarsta. E
es asi porque los primeros habitantes que se esitin en esta zona llegaron en cuadrillas ekiescte
ciprés, un recurso que inicialmente fue utilizaddaeconstruccion de vias de ferrocarril en elede Chile y

en el Perd. Véase por ejemplo en Sunkel (1989)njréstese especialmente con la Memoria del sujpatidbe
maritimo Felipe Westhoff (1867). Hemos hecho urlisis&e esta coyuntura anteriormente (Saavedr#)200

4 No s6lo en esta coyuntura en particular sinooelo &l devenir econémico y cultural del mundo awste
austral, la imagen conceptual que nos parece md@mpiaga es la hibridacion. Recordemos que Garcia
Canclini (1990) parte del supuesto que las cultloasles o populares poseen un enorme potencial de
resignificacion y reformulacién de los procesosnttedernizacion capitalista. De este modo no exastiri
determinismo que a priori condenaria a este tipocotieunidades a procesos irreversibles de descoonfiosi
social y econémica.



gue atraviesa longitudinalmente el Litoral de Aisgndescubre prolificos caladeros de
merluza del sur, un recurso altamente demandadimgonercados espafoles. Sin embargo
el descubrimiento habia ocurrido en aguas integja@rrespondientes a las cinco millas de
reserva de la pesca artesanal. La estrategia, cestompulsada por capitales pesqueros
instalados en la ciudad de Puerto Montt, fue indiactreacion de una flota artesanal que
se dedicase a la extraccion de merluza (Ramire8)1%xste fenOmeno, inicialmente
llamado elboom de la merluzamplicaria en el corto plazo tres grandes coreauas en
los sistemas econdmicos locales. En primer lugag s comunidades de la costa
cordillerana vieran vertiginosamente diversificadas matrices econdmicas. En segundo
lugar, que las comunidades de las Islas Huictiadieionalmentebentdnicas- terminasen
diversificando sus practicas econémicas hacia $ageon espinelsEn tercer lugar, este
nuevo influjo desencadenaria un proceso de pobtamiespontaneo (Hartmann 1995;
Rovira 1995), que en el corto plazo contribuirizaenbiar la fisonomia social del litoral de
Aisér?.

Teniendo en cuenta los condicionamientos del mercldadopcion de la pesca
demersal en diversas localidades del Litoral deéiso implicO necesariamente una
pérdida de control sobre sus dinamicas de repraglucnaterial. Y esto no sélo porque
pueda existir una percepcion favorable hacia lavidetl, sino porque mas alla de las
presiones de la pesca industrial (por obtener jas&m la capturAcreemos que la base de

esa reproduccion siguié dependiendo de las comdesda

5En principio las comunidades de Islas Huichasripm@ron la pesca demersal por iniciativa de pesead
procedentes de otras latitudes que se instalan kigar, pero al cabo de pocos afios muchos habgant
nativos (y nativas) diversificaron sus economiastdr@cas para dedicarse dos dias al mes a la plesca
merluza. Esto es interesante, pues en definitivestitairia una practica complementaria de la yaridéga
extraccion benténica, en ese entonces afectaddapotoxinas de marea roja. Este proceso podriamos
asociarlo a lo que Garcia Canclini (op. cit.) lalado “estrategias de prosperidad”.

6Segun Ramirez (op. cit.) la explicacion de edtged migratorios habria que buscarla en la castsnémica

que por entonces vivia el pais, y que permitibeatea muchas personas que en la pesca encontraaon un
fuente de sustento.

7Si bien existen zonas diferenciadas de extracamlustriales y artesanales se reparten una clalalgen
partes iguales (50% cada sector). Ello implicajindgs pescadores artesanales, una desproporc&ngbu
sector industrial se reduce a una cuantas emprests.situacion ha generado desde hace unos disz af
permanentes movilizaciones de pescadores artesarativersas regiones del pais.



La expansion salmonera

A mediados de los afios noventa el cultivo de saéma@n el sur de Chile era un
negocio mas que prometedor, con una prosperidaguglpracticamente la totalidad del
borde costero interior de la isla de Chiloé y gpamnte del estuario de Reloncavi (en el
entorno de Puerto Montt), estaban saturados deosetié engorda. Ante perspectivas tan
favorables fue necesario proyectar una segundaebgsansiva, y es asi como hacia 1997
comienzan a proliferar las jaulas de cultivo en losnales y fiordos australes,
principalmente en zonas aledafias a las islas Gaajt®uerto Cisnes y especialmente a
Puerto Aisén (es decir, indistintamente en ambes @¢l litoral). La promulgacion de la
Ley de Pesca y Acuicultura en 1991 constituyé wtrimento de gestion administrativa
fundamental en este sentido, pues entregariactada facilidades y garantias a los futuros
inversionistas que quisieran extender sus neggmoda zona austral Por ejemplo entre
1990 y 2000 las exportaciones netas de salmonvaddi se multiplicarian por cinco,
pasando de 26.000 a 271.500 tonel3dpara llegar en 2005 a las 383.700 tonefddas
Después de Noruega, Chile ha sido, desde 1998gehdo productor mundial de salmones
y su objetivo a mediano plazo es convertirse en el @mHoy dia la industria sigue en
plena expansion y todo indica que ello dependergran medida de lagagotables
bondadegle las costas aiseninas.

Esta nueva avanzada salmonera repercute sensildéearelos espacios locales y en
sus economias. En el transcurso de los ultimosafjasas localidades del entorno costero
continental han sido testigos del progresivo deterdle ciertas areas cercanas a los centros
de cultivo, especialmente areas que la comunidaygkeptaba y proyecta a partir de un valor
de uso turisticd. Pero es, sin lugar a dudas, en las comunidadesntterno benténico
donde sus consecuencias resultan mas significaBease para ello entender que la “huella

ecologica” de la salmonicultura afecta directameloe bancos naturales, base de la

8 La mega-concesion del archipiélago de Chiloéosrafios noventa y la actual tramitacion en Aiséordss
3000 concesiones de acuicultura, son claro reflejlm resefiado.

9 CORFO 2002.

10 Salmonoaticias, www.salmonchile.cl (15/02/2006) .

11 A escala local o lo que se ha venido en llamn@srho rural.



reproducciéon material de ese tipo comunid&deBstaldgica, que de racional tiene bien
poco, debe entenderse segun dos factores. Prirlerpe la expansion salmonera esté
desregulada y practicamente no tenga restriccitargoriales, siendo, quiza, el mercado
su unico limite; y, segundo, asociado a lo antegarticularmente en Chile los estandares
ambientales de la industria siguen siendo pocdadenes®.

El optimismo macroecondémico también es objeto d#raste si observamos sus
implicaciones en las economias locales. Por unte,pas verdad que la instalacion de
centros de cultivo genera puestos de trabajo y naejas estadisticas oficiales. Sin
embargo, la calidad de tales empleos viene sierdgodntemente cuestionada por diversos
actores, entre ellos por los propios trabajadorgs denuncian practicas antisindicales,
discriminaciéon de mujeres embarazadas, jornadadralmjo excesivamente extensas,
contrataciones precarias, deficientes condiciomeseduridad laboral, entre otfasn fin,
la industria salmonera a pesar de ser uno de lsgndgperos proyectos empresariales que
tiene lugar en Chile, reproduce y agudiza las peaandiciones sociales de la clase
trabajadora.

Hoy en dia el proceso esta acelerado y es probakleomo nunca lo estuvo antes.
A lo largo y ancho de todo el litoral aisenino, @rtorizacion o sin ella, proliferan semana
tras semana las jaulas y los centros de cultiveblBs como Melinka o Puerto Cisnes han
pasado a ser en los ultimos afios verdaderos cemperativos de las mas importantes

compafias nacionales y transnacionales del negealimonero (Pacific Star, Marine

12 Para no confundir los términos: La loégica que permite diferenciar espacio costero, borde coster
fondo marino y banco natural alude a una precisgpacial que, si se quiere, va desde lo méas gefetral
espacio costero) a lo mas particular (el bancora@fien donde los recursos clave sobre los quarige el
sistema econémico aparecen en este Ultimo nivelprBblema de mayor objetividad es entonces la
destruccién de los bancos naturales, ahora, éstemplazan en el fondo marino, éste a su vez és galr
borde costero, que a su vez constituye una zomiaylar del espacio costero.

13 Luego de casi una década de cultivos intengmoShiloé y Aysén, las conclusiones de los expestos
lapidarias: contaminacion y degradacion del fondwimo; alteracion de la columna de agua, debida a |
disolucién de toda clase de farmacos y otros adifidepredacion de la fauna nativa, competenciaepor
alimento y transmision de patologias exoéticas otepde los millones de salmones escapados; exterdse
ciertas especies que ponen en riesgo los cultivesto debemos agregar la contaminacion que tigga ken
tierra, por ejemplo la alta mortandad de salmomeépmmca de cosechas suele colapsar los vertedeias d
comunidades locales; otro tanto ocurre cuandorgwesas arrojan sus desperdicios en zonas no [guias
hacerlo (Doren y Gabella 2001)

14 Un seguimiento y sistematizacion de estos adémtes se encuentran disponibles en el portal €eir€
Ecoceanos (www.ecoceanos.cl).



Harvest, AquaChile, Nutreco, Pescanova, entre )dtraSorprende como en tan poco
tiempo, quiz4 dos o tres afios, estas localidadés sgendo el escenario de tan notables
transformaciones. Por una parte son las nueveasestfucturas las que llaman la atencién,
desde muelles, embarcaciones sofisticadas e icistads propias de inversiones
millonarias. Por otra, quizd lo sea aun mas la auewvnfiguracion social de las
comunidades: cientos de empleados oriundos dentdistpuntos del pais se dispersan y
desplazan semanalmente por todo el archipiélagudrilboyendo a un proceso de cambio
sociocultural, presumiblemente tan significativancolos impulsados a fines del siglo XIX
cuando miles de hacheros y pescadores del sur iti®Cbmenzaron la explotacién de la
madera de cipré$

Es posible que en el futuro inmediato esta tendeseiincremente todavia mas,
pues como es de esperar el avance del capital deteedra, al menos no por causas que
no sean las de su propia naturaleza. Hoy en di@dsts aiseninas ofrecen la mejor
rentabilidad para el negocio salmonero a nivel malndla pregunta es en qué medida y
cOmo esta situacion afecta y afectara a las coradegly a las economias costeras. Parte de
la respuesta parece estaurriendoen el presente. Quiza méas de la mitad de los buzos
mariscadores que hace cuatro o cinco afios se eabbar@ mariscar hoy se encuentren
empleados (precariamente) en los centros de cultigm la magnitud del fenédmeno es
mucho mayor y no seria equivocado pensar que (eort plazo) la mano de obra sera

crecientemente insuficiente. En este sentido, fmtece indicar quis cabros’ del bote

15 “Hacia la punta oeste diviso el enorme edifid® cinco pisos donde AquaChile salmones S.A. ha
instalado sus oficinas, cerca de ahi también pueddas sofisticadas cabafias que otra salmonePadgdic
Star, ha construido para que vivan sus trabajadalgs mas atras una enorme estructura de zincnienpo
tercer estilo que menos aun tiene que ver conrtpstacturas del pueblo, segin me dicen es undapbim
jaibas que ha venido a instalarse desde Ancud..dri@de campo, junio 2006).

16 “Es y no es el lugar de 1998, por una partetesacion -o si se prefiere la impresion- de acelémaes
enorme. Posiblemente la dimension territorial saanlas evidente, es ahi donde los episodios de
transformacion son incontestables, y si bien elsfiamarse es una condiciéon de cualquier asentémien
humano, lo vertiginoso y radicalmente progresivdadmisma no lo es tanto. Todo cambia pero la dicam
de los cambios marca la diferencia. En las costhditdral norte de Aisén, y creo que en toda ekatos
cambios se caracterizan por su velocisimo ritmtn E&s comparable a lo que ha venido sucedienddhaoéC

en la Uultima década cuando progresivamente el boodéero interior se llendé de jaulas salmoneras y
comenzaron a verse en sus aguas nuevas embarsagioeeas instalaciones, incluso nuevos sistemas de
trabajo. No era otra cosa que expresion de la iridligsacion acuicola” (Diario de campo, 25 de mai®
2007).

17 Esta expresion equivale exactamente a chaval.



dejaran de serlo, al menos por un buen tiempo, gEnlas cabros de la salmonefa Es
claro, nos encontramos ante una de las transfoomaxieconomicas y culturales mas

significativas que haya tenido lugar en las costesdrales de Chile.
3. Problematizacion

Es bien evidente que las dinamicas de transformai#d mundo costero austral no
son solo cuestidon del presente. Antes de la irdupde la pesca demersal y por supuesto
antes del influjo salmonero, estas latitudes habi@dm escenario de incesantes procesos de
configuracién y reconfiguracién econémico-culttitaNo es necesario detallar aqui los
aspectos de su historia social, lo que interesaf@lar que a partir de la irrupcion pesquera
industrial y sobre todo de la salmonicultura, ebgeso de transformacion despacio
costeroadquiere dimensiones mucho mas complejas e imdegrelo mas profundo los
sistemas de vida que alli se despliegan. El argtomtEnesta afirmacion habia sido referido
mas arriba: la expansion del negocio salmoneroridediey destruye progresivamente el
nacleo mas productivo del borde costero, su fonddnm, es decir, el espacio constitutivo
de las economias bentonicas.

Hasta aqui la problematizacién recoge en partalimansion estructural y objetiva,
pero es cierto por otro lado que no se agota em @&icho de otro modo, las
transformaciones del “espacio costero” también icapl aspectos “culturales”,
inmateriales incluso, que imponen otra serie delicoones al andlisis y, antes que eso, al
método. Es imprescindible entonces abrir nuestrassppctivas a dimensiones
culturalmente mas relativas que exigen profundemarlas tramas simbdlicas e incluso

subjetivas, no sélo del conocimiento sino espeaata depensamientdocal®.

18 En mayo y junio de 2007, durante nuestro Ulttrabajo de campo en el Archipiélago de las Guasteca
pudimos registrar que existe, en la comunidadetagpcion de que la mayoria de los buzos mariseadwsr
estan pasando a las salmoneras. En este momergaamos los datos del registro de pesca oficiab pe
muy probable que esa cifra ronde el 50%.

19 La economia como cultura implica precisamentensaripcion en codigos culturales histéricamente
situados. El que estos cddigos se hayan naturalizatho universales es en realidad parte del prablem
(Escobar 1996). Una estrategia es por supuest@ldesu relatividad, es en ese sentido que elo@tsiste

en estudiar lo econémico desde el interior de Istermas sociales (Gudeman y Rivera 1990, Bird-David
1997). Volveremos sobre esta idea mas adelante.

20 Aqui hay implicitas dos referencias teéricasdrtgntes. La primera es a Godelier (1985), y poao&
ejemplificarla con la nocion de territorio en ebgsedo capitulo de Lo ideal y lo material. La oteauma
alusién a Geertz (1983), quien ha puesto de rekelesde una hermenéutica de la cultura- esta idea d



Pues bien, lo mas sensato en este punto es lalémidmu de algunas interrogantes:
¢qué cambia culturalmente en las comunidades basstla Chile con la trasformacion
sustantiva y objetivael espacio costero?, ¢como vincular analiticaenemt este proceso,
los factores territoriales, economicos y culturdleghasta qué punto las explicaciones
convencionales, tanto de lo econdmico como de Ibural, son pertinentes? Si la
expansion salmonera se enmarca en una logica tesaiuclel desarrollo ¢bajo qué
dindmica este proceso escepcionadopor las comunidades?, o bien ¢cuéles son las
perspectivas de reformulacion del desarrollo airmped las cualidades subjetivas de las

comunidades en cuestidon?

4. Las perspectivas convencionales y sus limites

Ciertamente que las cifras del negocio salmonemasodejan indiferentes, ademas
resultan bastante consistentes con las transfoomexide los paisajes costeros al sur de
Puerto Montt. Se dice en el sur de Chile que lmsaicultura ha mejorado la calidad de
vida de las comunidades costeras, que ha llevadiseddadesarrolloa unas regiones que
permanecian ancladas en sistemas econdmicos @&@cacajue estd modernizando
progresivamente el vasto territorio australDesde el punto de vista estructural la
expansion salmonera (y también la pesca extradtidastrial) se inscribe en lo que
llamariamos urdesarrollo modernizadorEsto es asi no sélo como parte de un itinerario
histérico, primario exportador, sino ademas enotaidsmovision respecto de qué es y
como debe ser el desarrollo: maximizacion y aproaetento racional de los recursos,
incorporacion de los vastos territorios al mercglddal, y en general modernizacion de las
estructuras economicas y sociales. Este punto sta dctualiza los enfoques dualistas,
revitalizando precisamente la vieja teoria de la@@noizacion. Pues bien, nos hallamos ante
una perspectiva econdémica convencional, ante utala@acion de principios universales
de las teorias ortodoxas: desregulacion, privatimaaacionalizacion, y por sobre todo

crecimiento. En realidad, en gran medida se tratasb y el discurso de los impulsores

“conocimiento local” como atributo de la trama dignfficaciones. Lo que ciertamente no es suficiehte
local no sélo es conocimiento (estructuracién)también pensamiento, capacidad reflexiva y analitic
Godelier también lo sefiala en ese mismo textailtara tiene zonas mas transparentes que otras.

21 Tema aparte es el tono mesidnico del discurséadeadustrial salmonera respecto de su “misién”
civilizadora en la zona austral.



(publicos y privados) de la salmonicultura asi &renda: Crecemos y Si crecemos
generamos empleo y si generamos empleo generarsagdam. Por supuesto que para
lograrlo es imprescindible terminar con el sectaditional y de este modo aprovechar
racionalmenteusrecursos.

Los enfoques criticos convencionales, algunos fiadps en el marxismo pero
especialmente en las teorias de la dependencimitper ciertamente desentrafiar los
mecanismos perversos del desarrollo modernizaddat eayuntura salmonera. Es posible
evidenciar la extraccion del excedente, la diatéctiapital-trabajo, la (sub)proletarizacion
de la fuerza de trabajo —particularmente de la gpestesanal-, la expropiacién de los
sistemas de control de recursos (dadapropiedada la propiedad privada), las dindmicas
de la transnacionalizacién de la economia, la ddg@endencia respecto de los insumos
tecnolégicos y de investigacion (1+D), entre otrBsr otra parte, algunos economistas y
bidlogos chilenos han insistido en la paradojaadeuktentabilidad salmoneral tiempo
gue se plantea, de parte de los industriales,ajaeuicultura es una solucién al problema
de la sobreexplotacion de los mares, se pone elersia que para producir un kilo de
salmoén vivo son necesarios mas de cuatro de esppaiévas (en forma de harina de
pescaddy.

Los casi veinte afios de salmonicultura industriallas costas chilenas revelan
contrastes preocupantes, algunos ya resefladoshstante interesa destacar que en su
ndcleo se ha desplegado una logica destructivauey agleméas, como se ha puesto en

evidencia, es objetiva y subjetivamente verificdbl&n lo absoluto parece inadecuado

22 Véase Claude y Oporto (2000); Doren y Gabel(®12 Eso si precisemos que en la actualidad parte
importante de los esfuerzos en [+D estan volcadesdr alternativas alimenticias a partir de preteigetal.

23 Algunos datos indicados mas arriba pueden ciats®e con testimonios de habitantes locales: Téo c
que para el futuro de los salmoneros va bien, para nosotros que somos pescadores artesanalemesta
mal, porque al final nos van a llenar de salmondda®n que se vienen como doscientas mas. Y russat
donde vamos a ir a andar! A lo mejor pueden colaoarsalmonera acéa, a lo mejor lo colocan ahi destée

el faro. ¢ Por dénde vamos a pasar nosotros? Alaonas/a tener que trabajarle a los salmoneros,lsdaar
lamilla a la base a los salmoneras, o limpiar lesnmaticos, las pangas, no sé qué va andar hacipard,
algo vamos a estar haciendo (...). Pero es que guidgas no vamos a tener mas mariscos, no va a habe
erizo, no va a haber pescado, no va a haber nadgjeeso va a morir todo, con el olor del alimetgdos
salmones, y el petrdleo y la bencina y todo lo tipam. Eso es lo que la gente no piensa”. Entra\astujer
Trabajadora en planta de proceso, ArchipiélagoadeQuiatecas, junio 2007. “Para mi hubiera sidoomej
conservar lo natural del litoral de Aguirre [Isldgichas], o natural, 0 sea no que llegue una saémey no

me pueda comer un erizo que esté al lado porgaecestaminado. Eso a mi me gustaba, proteger &xtiss
sectores que eran productores de bentdnicos yhpra ao se pueden porque estan plagados de salmoner
O de repente tu quieres ir donde hay una salmgneoate dejan entrar porque estan armados”. Estaea
dirigenta de pescadores en Islas Huichas, ago€ié. 2Qué ecologismo esta haciendo el sector salmone
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volver aqui a la lectura mas critica y en partampista de la modernidad. Max Weber
(1905) lo habia anticipado al desentrafiasegitidodel racionalismo instrumental: hemos
creado nuestro propio callejon sin salida, nugatrka de hierro. Para M. Horkheimer y T.
Adorno (1947) la razon ilustrada mas que fortalégdibertad ha aumentado las amenazas
de barbarie, la modernidad se ha vuelto sobre sineniy conforme se realiza mas se
autodestruye. El espiritu ilustrado contiene elnger de su propia regresion. El
desarrollismo modernizante, o concebido en losm@s del pensamiento modernizador, es
miope Yy cortoplacista porque no tiene en cuentdulastes de la riqueza. Es lo que Franz
Hinkelammert (2001), pensando en las economiasokatiericanas, llamo la eficiencia
fragmentaria, que es estrecha y sblo se ocupa deelmimientos inmediatos. Por el
contrario, la eficiencia reproductiva se basa justate en la conservacion y desarrollo de
esas mismas fuentes. Cabria decir entonces qoduatiia salmonera afincada en Chile es
altamente eficiente en su dinamica fragmentariap p& mismo tiempo una de las mas
ineficientes desde el punto de vista reproducfamriamos ir un poco mas alla y decir que
en esta escalada lo primero que se destruye esnlanidad, no obstante en el largo plazo
no debiera ser lo Unico. Lo que hay aqui es unigspivilizatorio perverso y, para usar la
expresion de Anthony GiddendesbocadoEs por eso que las preguntas formuladas mas
arriba debieran indagarse en una dimension antigjpal, 0 si se prefiere en un espacio
etnogréfico. No se trata aqui de idealizar lastmag y los saberes locales, simplemente
nos interesa dar cuenta de perspectivas que eto gfaeden enriquecer e iluminar el
analisis.

Pues bien, repensar el problema desde lo microimplica renunciar a las
perspectivas mas amplias, globales si se quiereiels lo que sefialan autores como Wolf
(1987) o Godelier (1985) en cuanto a que lo loeahg es posible de pensar en si mismo,
incluso la antropologia posestructuralista ha sefdatica en ello (Rabinow 1991,
Appadurai 2001, Clifford 1997). No hay lugar a tea de culturas (0 de economias)

aisladas e incontaminadas, tal como lo pensaronnafgy antropologos clasicos. Por

siendo que cada vez que se retira de un secteectdr abajo queda inhabilitado por todos los sedios que
bota. Tampoco hay una politica del sector salmoeerdimpiar las areas que ocupa, son igual que los
enjambres estos que llegan a un lugar, comen, rs¢ valeda nada, queda muerto, el lugar queda muerto
Para que se recupere un lugar donde hubo un adatsalmonicultura tienen que pasar cinco afiospyes
puedes ocupar en qué, en nada mas”. Entrevistaigerde de pescadores de la merluza, Puerto Aysén,
septiembre 2007.
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supuesto que tampoco es tan simple, pues no se 96dd de eso. Una perspectiva
interesante es precisamente la de Godelier (tamdmé€omas d° Argemir 1998), para
quien las dinamicas del capitalismo subordinansasistemas locales no obstante éstos
continban existiendo inmersos en logicas partieglade reproduccion material (por
ejemplo respecto del control y la propiedad sobeerkcursos naturales). Lo que podria
discutirse por cierto es el peso de las varialdasi@urales y objetivas en el andlisis (que
para Godelier siguen siendo determinantes), peroofra parte tampoco deja de tener
sentido el que esas mismas variables esigmficativamentecondicionadas por factores
simbdlicos, historico-locales y subjetivos. La mésmocion de territorio (o de propiedad
sobré él) es ejemplo de ello, o en nuestro casonaepcion del borde costero o del fondo
marino mas alla de cualquier perspectiva conveatiomnterior (exterior) a la comunidad.
Justamente esos son los aspectos que se nos remalarproceso de inmersion etnografico
dialégico-reflexivé®.

El problema econdmico desde la perspectiva antbgpza ha sido trabajado desde
Malinowski en adelante. La interpretacion funcigstal sin embargo, no hace mas que
ajustar los planteamientos ortodoxos a condiciandtsirales exdticas. Por otro lado, no
cabe duda que los antropologos econdmicos que emcedMalinowski (entre ellos M.
Herskovits y R. Firth), y que se mantienen en liosites del funcionalismo y del
culturalismo clasico, continian en lo que llamadanta concepcion formalista, cuya
controversia fundacional con el sustantivismo parestar ampliamente superada
Volviendo a nuestro estudio de caso, en primerrllagperspectiva ortodoxa (que interpreta
con bastante certeza la tesis formalista) eludeigamente el meollo del problema al
considerar al borde costero y al ecosistema matngeneral como fuente de mercancias
(materias primas) que, segun las dosisadenalidad (maximizacion) permitiran resolver
el problema econémico universal (la escasez). Eas qialabras el borde costero aparece
aqui reducido a una fuente recursos orientadaé&@eéexjuaer, para quiérhacerloy en qué

cantidades. Esto es precisamente lo que habianudepratizado con las tesis de

24 Nuestro referente en este punto es el trabaRadéRabinow (1992) en Marruecos. La reconstrucdi
diario de campo que escribe entonces Rabinow, eldj@ever que el objeto etnografico no es atribucion
exclusiva del etnografo. Aqui los informantes tagénbson agentes reflexivos de su propia realidazhnoo
dice el autor la realidad cultural es negociadalesrinformantes. Entonces parafraseando a Said gquesez
parafraseaba a Marx: si pueden representarseiarmbm

25 Véase Comas d’ Argemir (1998) y Bird-David (197
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Hinkelammert. En segundo lugar, oponer a este pdatwista el enfoque sustantivista
también merece reparos. Es cierto que en su monhemtsustantivistas imprimieron al

debate un grado de relativismo importante. Despd@stodo parten criticando y

desestimando la validez universal del calculo m&ddor, sin embargo al suponer que lo
economico se define en la cristalizacion histédeasu institucionalidad no necesariamente
reivindican el valor de lo cultural en la econongs, decir, no logran reconocer en la
economia un proceso cultural. Llevado a nuestrpdsito, repensar el desarrollo en los

limites de esta controversia sigue siendo un ejeraiuy poco fructifero.
5. La economia como hecho cultural y sus implicacgies para el desarrollo

La economia como cultura, en el concepto retrafamtoArturo Escobar (1996),
permite observar que el proceso de reproduccideriahtesta fuertemente condicionado
por vectores que no se condicen con los modelagn@aistas predominantes en la teoria
occidental. Ya en los afios setenta la antropologigeamericana posclasica venia
planteado algunas hipoétesis transgresoras. MarSiadilins (1972) quiso demostrar con
datos etnograficos la condicion particular del gipio de escasez (que, segun él, no preside
las economias de caza y recoleccion). En esa mégmoea Clifford Geertz (1973), nos
conminaba a pensar que lo econdmico existia emtielreado de la produccion simbdlica y
que por tanto era incomprensible (literalmentesémder a esa trama de significflosa
tesis del posdesarrollo (Escobar) también se dggplen un enfoque similar: todo esta
inscrito y producido en codigos culturales (pragicideoldgicos, simbdlicos, etc.), y en
ese sentido no hay en la economia una condiciarersal abstracta (elemento fundante del
formalismo). Sin embargo es necesario insistiroegue habiamos referido mas arriba: las
economias locales estan inmersas en dindmicas agudrdscienden en cuanto a su
configuracion cultural, es mas, las dinamicas dpltal las modifican e incluso en un rango
mas radical las exterminan (Godelier habla de utieugacion siempre subordinada). Aqui
habria que hacer otro paréntesis para refrescanalsis con un concepto de cultura
dindmico que ocurre diacronicamente como procesdratesformacion (Sahlins 1988,
Appadurai 2001).

26 Véase por ejemplo en la interpretacion sobrigitade gallos en Bali.
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El valor de la economia cultural es entonces lativétacion desde dentro, esto
implica que pensar lo econdmico —en tanto proces@produccion material condicionado
ideacionalmente- desde lo particular no es sufieieBso es exactamente lo que hizo la
antropologia desde Malinowski en adelante. El gmoll es aun mas complejo, pues
hacernos cargo de esa dimension interna implidamente eso: repensarlo desde dentro.
Por supuesto que esto no es algo tan simple, pnes sostiene Nurit Bird-David (op. cit.)
estamos fuertemente condicionados a pensar lo eton@n los limites del razonamiento
occidental.

En este punto es evidente que el replanteamiertaetarrollo es un ejercicio
inocuo si no se tienen en cuenta sus fundamenistewldgicos, anclados por cierto en la
teoria econémica. Incluso la idea misma de “deBaremd6geno” es problemética. Y de
hecho hay desarrollos enddgenos segun enfoquesireimms distintos. Por ejemplo
economistas como Francisco Alburquerque y Antoraaqdiez-Barquero o en Chile Sergio
Boissier, también hablan de desarrollo enddgeno.olNstante en sus postulados los
principios convencionales del pensamiento econdéns@uen intactos, no hay un
cuestionamiento de fondo a los supuestos que lganiaado el entramado desarrollista
desde mediados del siglo XX. Aqui la clave del ss@wigue estando en la maximizacion
como estrategia local (articulada territorialmerggaja insertase de mejor manera en los
mercados. Esto coincide con la critica que el prdpscobar hacia a la antropologia
institucional, sefialando que sus enfoques siemprd#ap desde fuera, aun cuando su
posicionamiento fuese local. Es lo que siguiendargentino Alejandro Saenz (1999),
llamariamos los tres niveles del desarrollo: arribdajo y adentro. Desde arriba
supondremos que el desarrollo es un proceso disemn desde un nivel institucional
formal, que representa el saber “experto”; el deiarconcebido desde abajo refiere en
parte a lo que hemos aludido ahora: la comunidatbamedio y no como fin en si misma,
es decir como interlocutor pasivo en el procespldeificacion y en la toma de decisiones;
finalmente desde “adentro” supone una aproximav&ndaderamente enddgena, pues se
sitla en las facultades y saberes propios de laigiolaxd. Creemos que es en este nivel
donde aparecen las significaciones y tramas deethudpd que nos permitirian
comprender los condicionamientos “culturales” gasgen los sistemas de reproduccion de

la vida material, y que en definitiva nos van aorér no sélo la vision de conjunto (aun en
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la especificidad) sino especialmente la l6gicawexsstencia y de sus posibles respuestas
antes las dinamicas de transformacion.

Parece evidente pero también es necesario ddeiggpnomia y el desarrollo como
hechos culturales son sin lugar a dudas realidattegyraficas. Ese interior cultural nos
impele al viaje, a la busqueda, al encuentro. kaaia econdmica, como la antropologia,

también se constituye en lo local.

6. Las comunidades y el borde costero: espacio @evida material

Durante 2006 y 2007 realizamos trabajo de campbvemsas localidades del litoral
norte de la region de Aisén. Parte importante dedltos producidos y recabados en ese
proceso se encuentran aun en fase de sistematizateédpretacion, no obstante es posible
adelantar algunos resultadbs

Lo primero es reconocer que a estas alturas —a 2%asafios de iniciadas las
explotaciones artesanales de merluza austral-iv@ssds configuraciones economicas de
las costas aiseninas son miEuralezamixta (benténica, demersal y salmonera), aunque
ciertamente con diferencias significativas segidacaomunidad en particufdr En
consideracion a esa caracterizacion hemos tomaao ceferencia las dos comunidades
con una matriz bentonica mas marcada: Guaitecagoriea dominante y ahora centro
neuralgico de la expansion salmonera, e Islas ldsjcte base historica bentdnica pero
mixta con predominio demerdal A través de los registros etnograficos se intentd

configurar un cuadro que retratase las dinamicas@uicas locales en cuatro perspectivas

27 Metodolégicamente trabajamos con una muestriitativm de entrevistados relevantes, partiendo del
supuesto hermenéutico que nos indica que existerrans de significacién compartidos. En este derlts
entrevistados lo son en tanto portadores de exmeae de vida (econdémica) cultural comdn.
Complementariamente la informacién producida eretdasevistas ha sido cotejada con registros etfiogsa
(diarios de campo), grupos de discusion e infordrade caracter documental inédita.

28 Teniendo en cuenta sélo la matriz benténica ynkriz demersal, hemos contrastado informacion
cualitativa (registro etnografico) y estadisticat¢$ de capturas artesanales entre 1995 y 200 ;cal el
proposito de obtener una radiografia econémicaslltactualizada. Las conclusiones sefialan queaen |
costas australes aiseninas existen tres configuregitipo: economias bentdnicas dominantes, ecasomi
demersales dominantes y economias mixtas con pieidodemersal. El cuadro se complejiza si le trazmm
una variable histérico cultural, en ese caso a aadiguracion habria que afiadir una suerte de base
identitaria asociada justamente a los origenesada asentamiento. Sin embargo, como sera ya ejdent
también es necesario afiadir al andlisis la varisal@onicultura, en ese caso cada configuracidodss/ia
mas compleja.

29 En Guaitecas se realizaron siete entrevistasgrupo de discusion, en Huichas seis entrevistasgrupo

de discusion.
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complementarias: la historica, la contemporanegyrtgyectada realista y la proyectada
deseada. Los antecedentes referidos mas arrild@gscsien en las dos primeras y en parte
reportan mayores grados dbjetividadrespecto de acontecimientos que incluso han sido
refrendados con otras fuentes.

Lo interesante ahora es sefialar el contraste gu#alos arrojan entre lo que hemos
llamado la perspectiva realista y la deseada. Amebadentemente centradas en el borde
costero como espacio econémico, pero a partir deidhse desprenden diversos sentidos
gue lo enriquecen y trascienden en tanto fundandmteproduccion material.

Una primera conclusion posible es que el bordeccoss proyectado en términos
realistas a partir de su devenir en el presentaqiYi la experiencia practica impone un
condicionamiento significativo, pues esa proyeccifiene sus fundamentos en
constataciones testimoniales, en la vida cotididN@ es de extrafiar entonces que las
mayores certezas al respecto provengan de los ,bagodecir de quienes inspeccionan
diariamente el fondo marino y verifican la trangfacion de su ndcleo productivo
histérico. La proyeccion es pesimistqui no va a quedar nada, las salmoneras estan
arrasando con todo.

“Ahora hemos tenido reclamos de comparieros que estéayendo erizos y han visto que
en el erizo hay un bichito nuevo que creo... por petal de los quimicos que usan para
alimentar a los salmones, esta naciendo ese bigheia matando al erizo. A parte esto,
hemos visto con mi suegro (él conoce los bancagralas, pero mucho mas que yo)... y
hemos pasado por esos lugares donde él ha trabgjadohay marisco, o sea, no hay
cholgas [mejillones]. Hemos visto como han ido gaseciendo los bancos naturafés”

“Para mi hubiera sido mejor conservar lo naturalithgal de Aguirre, lo natural, o sea no,
gue llegue una salmonera y no me pueda comer an quie esta al lado porque esta
contaminado... A mi me gustaba proteger todos est®res que eran productores de
benténicos y que ahora no se pueden porque estgadals de salmoneras. O de repente tu
quieres ir donde hay una salmonera y no te dejaargoorque estan armados. Todas esas
cosas. (...). La gente se va a ir a las salmoneesa® a perder los artesanales, se van a
perder los pescadores artesanales. Vamos a desapalps vamos a volver todos
empleados de las salmoneras, aunque no nos Yuste”

La férmula puede parecer simple, sin embargo na dej ser interesante que el

problema econdmicadquiera fuerza y realidad como experiencia deicke comun. Esto

30 Entrevista a dirigente de pescadores artesati@llescomuna de Guaitecas, mayo 2007.
31 Entrevista a vecina de Puerto Aguirre (IslascHas), agosto 2007.
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revela por cierto que el borde costero no ha sefts@do como algo abstracto sino como
una dimension fisica palpable (diferencia sustangintre los puntos de vistapertosy las
concepciones locales del espacio). Lo anterioriexpén parte que soélo cuando ese
deterioro se ha hecho evidente -en los dltimosafes- la comunidad haya comenzado a
manifestar, aunque timidamente, sus posicionesspecto.

Si consideramos que desde fines de los noventaasechnalizado flujos de
informacién sobre eproblemasalmoner®, primero entre los dirigentes de pescadores
artesanales y luego en las comunidades mismasresoitados mas bien escasos-, cabria
decir, ya como hipétesis, que el sentido cultusllas economias de las comunidades
bentonicas es eminentemente practico, construyéneiosel devenir de las experiencias
cotidianas.

Un segundo elemento que llama nuestra atencibhtesade resignacién ante una
tendencia tan disruptiva para con los sistemas@eemos locales. Sobre este pesimismo se
abre ciertamente una linea de investigacion queigpakr interpelada desde variables
culturales y politicas. Al respecto aun no hemadumdizado lo suficiente, sin embargo
cabe preguntarse qué explica esta condicion. Ur&dsis preliminar nos impulsa a pensar
gue se expresa aqui lo que en otro ensayo hemosdedo “relacion patronal”, y que da
cuenta de una légica de sumisién (al empresarimm®vilismo™ de las comunidades
frente a las coyunturas de transformaciorsaespacio econémico. Por supuesto que ello
no implica un determinismo de lo uno hacia lo offimalmente lo que hay es una
reconfiguracién compleja y no unilateral de lasnernias locale), sino méas bien una
ausencia histérica de proyectos deliberados detrcmegdn y/o reconstruccion del orden
sociaf®,

Pero hay una distancia importante entre esta sdertedo cambia mientras se
destruye y no podemos hacer nagdo que hemos denominado la proyeccion econémica
ideal o imagen deseada. Puede concluirse aqui sfaeperspectiva conecta no solo la
experiencia del presente, sino que activa ademidetaoria economicéocal para recrear

en un incipienteproyecto culturalun escenario posible pero complejo. Esta proyagcio

32 Principalmente a través de la Confederaciondwatide Pescadores Artesanales y de los apoydsdgcn
(de diversas disciplinas) que trabajan directameniielas organizaciones de pescadores artesanales.

33 En Saavedra (2007).

34 Nuevamente volvemos a la tesis de la hibridacidtural.

35 Lo que N. Lechner (2002) entiende como dimensidjetiva de la politica
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creemos, no es necesariamente utopica en la medidae recogecalidad de un pasado
gue -aun idealizado- permite reevaluar ese ady@esente e incluso imaginarlo bajo otras

condicione?®.

“Hay hartas alternativas pero hay que desarroflafP@r ejemplo nosotros [tenemos que]
fortalecer nuestra organizacion, los pescadoresries que apuntar a mejorar los... a darle
otro valor a nuestros productos. Hablar de meno8dzal y un mejor precio. Por ejemplo

apuntar a hacer una planta procesadora de proddetomar. Ese es uno de nuestros

objetivos. Lo otro, es desarrollar otras pesquefas ejemplo tenemos la sardina®’.”

“Sabes tU que en el tema del erizo, lo que hayhgicer es buscar nuevos mecanismos de
comercializacion.. distintos mercados. Pero resulta que en ningurte ga vende erizo
chileno, porgue los que venden erizos son los aioreicanos a los japoneses. Y ellos nos
compran el erizo a nosotros y lo venden como erarteamericano a Japén. Por eso que no
vale nada nuestro erizo. Asi que hay que buscatosuaecanismos de comercializacion y
ahi recién le vamos a poder sacar precio a nugsiodsictos®

“Aca lo ideal seria que nosotros podamos tener plaata que cuente con todos los
estandares que piden a nivel internacional, qudagfsenar y que pueda sacar productos de
aca de exportacion. O sea imaginate la cantidadredarsos que llegarian, seria
maravilloso™®

Sirvanos de conclusién insistir en que el ejercregeiiado deja entrever no sélo
una paradoja (entre el inmovilismo y el proyectorgenico cultural local), sino una
capacidad creativa que es capaz de significar eleboostero -0 mas ampliamente el
espacio de reproduccion de la vida material- mbs ddl proyecto ortodoxo y mas alla
también de ese pasado que no se puede restitugs Moutopia del pasado perdido, es el
germen de un futuro posible. Construido probabléemesobre la base de una logica
reproductiva y culturalmente mas consistente cerelgeriencias, con los conocimientos,

con los pensamientos y con las inteligencias Igcale
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Mapa 1: Expansién de la salmonicultura en las cossaaustrales de Chile
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Mapa 2: Zona bentdnica y zona demersal en las costde Aisén
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